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Moje osobné reinkarnacie ...

1993 FaF UK (2005 PharmDr.)
2000 KGSB, University of Pittsburgh, PA, USA (MBA)
2007 Fakulta managementu UK (PhD.)

1990 — 1993 UEF SAV

1993 — 2002 NOVARTIS Pharma

2002 — 2004 Boehringer Ingelheim Pharma

2004 — 2008 Consulting v zdravotnictve a farmacii

Sanigest Internacional SA — Projekty Svetovej banky, PPP, Strukturalne fondy EU
J&T Finance Group — Svet zdravia, a.s. - Séf segmentu Zdravotnictvo

Czech Management Centrum, Celakovice u Prahy - lektor

MZ SR - Poradca Ministra zdravotnictva pre liekovu politiku a farmakoekonimiku)
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Hodnota zdravia = kvalita zivota

1935 vitaminy, chinin, digitalis, ipecacuana, ortut’ a salvarsan
1940+ peniciliny a sulfonamidy

1950 1000+ patentov 1955 3000+ 1960+ 15000 patentov
R&D : 1960 200 mil. Sk /3 roky wvs. 1990 3,5 mid. /10 rokov
USA, D, CH, F, I, GB a JAP cca 90% novych liekov ( 50 roCne )
Patent vs. Liek = 5000 : 1

Glaxo, Pfizer, MSD, AHO, Novartis, BMS, Roche spolu do 30%.
Investicie v zdravotnictve 2000 mld. UDS ( 90.- roky )

Podiel na HDP v priemere 8%, lie€iva 1-2%

RONA ( EBIT/NCE ) = 15-200% ( pristroje — LCP)

EBIT = 2-20% MKT GROWTH 8-12%

DRA EXPENSES = 10-25% of SALES
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Univerzalne principy zdravotnictva

Zdravotnicke systémy vo svete sa potykaju s
naslednymi vyzvami:

rovnaka dostupnost,
vysoka kvalita,
prijatel’'na cena.

Ktoré z nich su prioritami, je Cisto POLITICKE ROZHODNUTIE!

Zdroj: McKinsey, 2007
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Motivacné faktory

e Financnda nestabilita nemocnicnych zariadeni;
e Nadbytok kapacit;

« Nespokojnost pacientov;

e Potreba zabezpecit kontinualnu dostupnost;

e Snaha o zvysSovanie kvality

Zdroj: Sanigest Europe, Ltd.
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Proces: novy legislativnhy ramec

Zakon o zdravotnych poistovniach a dohlade
Zakon o zdravotnom poisteni

Zakon o poskytovateloch zdrav.starostlivosti
Zakon o zachrannej zdravotnej sluzbe
Zakon o zdravi ludu

Zakon o rozsahu poskytovania zdravotnej starostlivosti s
prostriedkov verejného zdravotneho poistenia
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Vizia zakladnych principov
Zdravotnej politiky Slovenska

ZODPOVEDNOST

vSetkych: od pacienta po ministra

SOLIDARITA

vSetkym: bohati a zdravi vs. chudobni a chori
UCELNOST

vo vietkom (¢o?) ,robit DOBRE VECI*“
UCINNOST

vietkého (ako?) ,,robit VECI DOBRE*
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Utilizacia hodnoty

~Verejné zdravotnictvo
Odborné zdra\otnicke a .dicfns'__{;_e dia

‘Vyrobcovia

Statne normy, zaKoM Vyhlasky, nariadenia

~ s

Nemocnice Poist'ovire

_Populdrno-vedgcké a ekdnomické média
\Z\,ursy, knihy, noviny, roxhals a te!ev' ia
{nemet spontanna kok ]

I'\ma le_ = Pz

o . . ..
Vﬁmaﬁcwn ZDRAVOTNA POISTOVNA



DTC, kritické otazky a odpovede DTC+ a DTC- lekarov (IMS Health)

Vedie DTC k lepSiemu / zodpovednejSiemu spravaniu sa pacienta ?

neutralne nie
ano
DTC+ lekari 87,46%0 10,20% 2,33%
DTC- lekari 5,06% 16,01% 78,94%

Ma farmaceuticky priemysel pravo komunikovar prostrednictvom DTC ?

neutralne nie
ano
DTC+ lekari 75,81% 19,24% 4,95%
DTC- lekari 18,96% 22,16% 58,89%

SuU schopni pacienti pochopir DTC marketingovu komunikaciu na lieky ?

neutralne nie
ano
DTC+ lekari 68,22% 18,37% 13,41%
DTC- lekari 7,25% 13,04% 79,36%
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A ako sa nato diva pacient?

Patient (asking the doctor):

| quit smoking, | gave up drinking,
| am on a low-fat-low-carbohydarte diet:

Will Iive longer now?

No, but you will have the feeling!
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